Jaaasanauaanivadiuna

mswouulunuinasdadaunelugd Trusted Advisor

July 2025

meldunuinyavasiddaumeiu GoyvdudiduviumunsauuIasziu Ja1faaso uazauilunav kargAsL
ARUUavILluaNEIBWADLINBYAUAaIUIUTDNEINDKIAIODU LU

66 IsTMmurIasgiuAsuaIuLdd udisalafusmssviviRuamuAiludvnisiin? 99
66 siuTsPAadUTD MTdwsvuusth udnavgauavinlduguassadamisdduviu 99
66 WusSKisluwioisiiiavyirgw uasisv:asivaauliwaa:ls? 99

AMmukatnldwevideva:nsunnanulidnly udamAsuiivavnisund “anuliiduaviudadnvainivinisw”
(Professional Identity Crisis) oku1gdiv aAxusdnlugawuksadaudoluunuinkinnuavauldY IAUAT
YDLLIUNMIEDAAADVAUAILUAIAKIVUDLOULDYLLAzUDVNOUKSDIU

unAaNwliddnaUs:avAwpyduaudisdasinvavleysBonAundiudmdw lagowi: “Audnuavala” (Ego Trap)
ADDUQUMSIINUSIVAURUSKIS WSdLUEuDLILDMOYWULNNAY: “Aanudakgumvanuia” (Cognitive Flexibility)
golduwumuaAasyuavmsilu Trusted Advisor cnutuodmouav Global Internal Audit Standards U 2024

UNUINNS1du AUAIAQUNLADUKIY

luusunuavIndwiasooaoumelu  OmsuanilvuuAaBay  “unuinuaviunlovevAns”
(Guardian Role) #vRUAUAvIUD:UDYOUYIUTIURBAIUIUNOSTIU 300doVANUIEEY Ua:
Unlavwauszlastivavovrnsagwaseluasoun TaganuunuinfSsuldau “Unsutkonnunndov”
Adodorkualulnsi: uadonsrowulduaiu

agvlsAmu luuSunavAnsSLELLIGEUTUAIELSHAQAUMVSSAD JoFAALBONSWEAS LLazAIWISLSUIUMSAQFUTD
“unuiniisiAanmag” 21alUasvAU “AUMaKIVYBVHUSKIS” dowalhlAa av3wnvaissus (Perception
Gap) ua:Anusdndi “ludlasiintaviisii” kSakunlundiduds “ludlastintadisag”

Audnuovala: asvNis1asSIVTIULIY

luusunyavmsasIvaauMeiu FUAUAVIUUAaTUTULIASTIUMYIAEW As:udUMSALDUS:UU La:daLADIZY
1Boan (Objective Evidence) agwiasvasa dodalusingiudriAeylunisdridumundnsumw agolsAd
AMUdadudvaadd  KausiAmamsiakgunvaANuAauazANULhiusuUNyavavAns o1athludavAEenn
“Audanuavdla” (Ego Trap) laglusad



u
- 4

1. 3Tatunukuguavivitw: lildAnudordv udaonis “Gavusraudovaniaus”

A131 3TA (Ego) uusuni WWldkuredvaAnun:uvaukdaninukdonsaviudanuruzusinnlitiudanu KauddA
“misdadialundugadavuavautav” aurhilkinannudodnivdabiladnnuAaliunuancdivoinnguan

wadnssuioIduaavoanludnueuzuaw:

e AWI@IOUTYUUDYRgAGDYAALEND
e mscdadiudoyakdadalduamnnigdundanundiuRuyavau
e AdIWAVIAND:gaUSUIIOUIBYDIDEVYIOTDYAluUIVUS:LGU

uudldudaoaaniaduldlaglowiluaaiumsaingasidaaumeludpauisual  “dovmsualavovAns”  ud
ns@inIuunuINUU1PBUIGUIBEYINANUALRGIUFMS “Unllavdam” vavautevlaaligd

2. iadlanarsluguassadanisdaaisua:Adusiuia

—_

dlaluanueuzidowalagasvdanunwyavmsdoans ANUFUWUSAURDAIUlGdI UEFs Lazmsgausuludalaud
vovasiIdaaumelu Magvnwudasiunmaauiu laua

dawunisai Auanuovdla wgaassua1dniaaiu

WUSKIsOAIWAQLRUCD pav Il tpnasgu {GAwrtnAdAlunsgugu
loguramsdoansidousun

wudauawsovluns:uduS IKUDNTUAUIEYLSIELISD S19vIUDELUTVASID
laglumdvUaveuaasu v1aAudakgunvialaua
WUSKISUBLaauNsaausu dnnun kA usOUbD uovlunsaadiu
dalauauu:/lugausudalauauus MSOsIDdoU

luamumsadwud wigasiaaud:0ANUALELA udkinuamsUsIuMI:NMvaIsUailia-aAamMeluaueY 91PINAdLE
slaWunsaviialunis “Gugudvnautia” uinn3ims “Wowatiila” soluunuvavmsdoaisadvioniw

3. msUaaadanauadn: lagmisiasuasaundiuia (Reframing)

kUvlu3snduszansnmwiumsdyamsauaudaanivaduaal AsinalAniSend1 Reframing uilums “wWasu
ASDUAIIUKLIE” Nist1Tdaaaumsaikiv lagluWagudatinasy udwasuyuuavivaanvlikaumsisaus
llazAIUSIUDD

(ogvuavals Reframe:

e 10 “Mdugou wasidusauud” - Wu “Graugausuinludnokua uwardundnauvla”

pury

e 10 “w1lUiRuddgAudaldauduuzyavau” - Wu “wiaaldoyarsadadnandudvlusus”

inAlnUTsngIUuMAAMEasSUaLIOINendaUs:=ain (Neuro-Linguistic Programming: NLP) ooidunisiJasu
YUUavIWaYgIgMvLIdanlumsdaals aausvu uazlwawunlinssoulolnaiuldasy



4. grasrnasumseluiidadinidzmvaisuai (Emotional Maturity)

mMsgausuN “s1gvlusnokua” TulimsaontummuImdw udiumstaavoaniiv ANUAdIKIYlUTIURITEIIY
AwSauISaus La:asvAuA1EIOLADSVIUDVAANS

mwusnanv\)ma\)mwsamu “MsSUWVRENLING” Ws1zmsdoansialuviuasivaaumeiu WIGTIhknewadudu
AugAdiavuavautey maudiduluieadwanuiihbsiusumalkinomsiasutlasiunmoidducoavans

A wdakgunivauAa: wavdrAgyvaviasidaaumatluanlku

kUvluntuanueuRdIAtyvavRasIDaaumelulugaloauu Ao “Anudakgumvanuna” (Cognitive Flexibility)
GoKIEEY ANUaIsalumsilasudoya Yuuav kSaamumsailku © Ro1PJTaUdVAUAUYGTIULGU K3
AU@aNaudadiouiagverduiu

wudAadlasumsaangragvdapulu Global Internal Audit Standards U 2024 Wiumisaaiddvmin
Professional Skepticism Goku1gdv “Adxugvavdsiunvdsdw” lasdldyvavdolawizgayasnniguan
imMdu udgvssudomsaviiniude auydgiu ALGD ua:nsdadiuvavautav 4

AWavdgluusund Holulsnstaudoksas:1ov Kauado “msialdsuwoliazus:ziiudayaagvilusssu lag
WikAUW@aAULIVAULTDLADDSLNLLADSY”

AMswaun Mindset: 91an1sdadu garsasivadusiuiio

AxUaINsalumsUsuyuuaL K3aNBand Mindset Shift WulnSovladAeynydulkasivaaumeluaiuisa
fmviuldagvdds:ansnmwluavAnsniindiukainkatgMvusunazAUAakILARDaIuldaude

mswdaluduaavcmagivuavuudaa (mindset) ATARAIUIUIEW tauudMuuMsUSUTKIAQ “Wavadvassa”
unu “usvuanmeluautav”

Mindset uvuwau (Fixed) Mindset AlasSuwav (Adaptive)
dudavdikRunwika duyrewIUaVIRUNERARGTU
aaulugaveanagivkuntuu Adudntusunlad dus:idondsnsdoansidodvikuizan
efIIURPRITITIY ua:tiawaawstuoudnuiniu
wrlutRuAtyavau duodvlladanmumAuiasvlkwiinioagvgamu

mswWasuudavius:aundnuAasul GavaAey Jdin1d:nvaisual (Emotional Maturity) taznisnundu
aulovagvdatliov (Reflective Practice) vilunrudanueuznaaanaovaunnuluyuindoisigwluusun
vovRasIdasuMelugnlky



MsWaguIsUaLAULRY BaudvWaciaIsSNRBULEYIST Ua:tADR0EUAUYRY “Adunl” Ne:thlud “mssausu”
ua: “mswasuudavagvogviiu” lus:auavAns

dgvaznaumniuskis: msidloAoaIsudAuYavAIUSIVIGD

kUvluguassadAtyuavviuasdidaaumeiu AoAnuludnpAUSKIVHASIDADUMEIUAURUSKISS:AUED Bon
UEQVRIANIUAIIUACLRUNLAACIY KSDADIUALIAIUMISABUSUTDIAUDIU=DINAISASIDEDU UDEASONRNASIDEDU
meludnduavikartsndu “mslulkanusiuia” KSa “mscadiu”

2 0I[SAMU KIAWISEUNIULBLANDIAYULDLUDIVHUSKIS 2:WUI uAuyavleykiowlildagn “Anuluitiudie”
kiawaagn “AnuliinidAusgvunsdv” eadwidgvanaumngusmsnuawulduse

66  intemal Audit Udaudvkargdiu nos:uunidus:1isu vIAsSTIUNTAIU UAzAINSIEY
inAdA uduivasvaDa:lagliuavANUIUuULELLA:ANINGEUGIUYIVAAIUNISAIDSD 99

66 isiluldujasvataua udisrioanalkwnindodiaa usvaadu ua:AuIUUISLYILIST
Aoud:tauaavnmiyla 99

doa:faulkalslkRUN Jusks TVTduFlasununuav Internal Audit udSundavldinsioaaumetu Ak
NIAAINWED “@z‘iﬁaﬁnwam” kiaudau “wisnwas” nwnld wWhkue dadida uazanwudaaauniv
§SAD2EUIVUNDSY

210 “HASIDADU” J “WSIUNIL”: F3cuuaIsudvunuIngaslIddaumsaiululangalku

lada ununvavasiaaaumelu (Internal Auditor) gafkuaBaghvgamusndurikihAus:TUANUINEOWD
ua:Us=anSWavovMSAIUALMETU MSUSKISANIUIEEY Llasns:udumMssssnAia lagdatulunnasguAduvda
ua:Mss1IEVUTBUAWSIVMUKAALAUAIBOINATADEVIASYAS 2EvIsAd mnmMsWasuudavashvsiaidruan
amwinadaunvssis AnuliudusuRwudu ua:msmakIvAkankatguavRiaulddruides unun@omnAda
dvnanorliwgowadamsadwaumAdvéiulkunavAnsdncall

uudlduavaarnmiiiianmsdulndauuudaalkulusndwyasidaaumelu  AUoWwauamslu  “Esigviu
ANUEEY” TUd “WsouasvonruA” (Value-Adding Partner) lagudumisaduayutdnkuigizonagnsyon
DVANSDELTUSUN WIUAISHIUSINAURUSKISIUTIU: “RUSAvINavAns3Nk” k3o Trusted Advisor

Trusted Advisor: uusdfnakantu Global Internal Audit Standards U 2024

Global Internal Audit Standards U 2024 laikuanmwanuailkvaviyasidaaumeiulbdaou lagid I‘

2

Internal Auditor rmkdRludnueuzuay “Trusted Advisor” #odliWgvRsIBvIUANUIESY UADURRD
A IUAISAlUAISILIAS1K dVIASIK LazldudtiuznmvidanisuzaumelddodiAauaviica:usunavAns



Astu Trusted Advisor UsznaudigavAus=naudiAgy wu

1. A2UEEITIYNIVIBIBW (Professional or Technical Proficiency)
AMUEDIUKANMSAIUAUMETU MSUSKISAIUIZEY La:sssUIALIa  SOUALAISIIvBVUIaSTIUAING
281VIKU:AU

2. AanuwlausunavdAasuazAuavisalunmsasivadiuaduwus (Contextual and Interpersonal
Understanding)
msitbbhkuie  nagng do31A0  uaznswernsyovkUdEvIUAIREITEY  wiauRvaIUISAaZIvAIW
duwusogwloodwaugidduldduide

3. Aauv:msdoarsodviius:ansniw (Effective Communication)
msegnaadayadoanikiinldve asvus:du uaziknzauauysuans loglinalkinannudaudvlagiusndu

msugumaununiaug Trusted Advisor TlasueivmsaanaunnuWuiiooidw kSomswauusuciadounwsaY
riaLdAaMsgas:aumsiulagld “Ausnoinatin” SOUAU “ANUINRIUUSUN” INDWQULNLLUINYMISASIDADU
RaaubndnoAdugndavuazAubulldiumsiihluuguaasy

Was»@aaumelufuunuind Sowssulalou “nalnBonagns” NYelRoLANSAIISAUSKISAIUIdEVDENVSDUMU
0

lasuagous:ansmwmsdiduviu uazasondnuidaduunidduldaruide

asaznauaudvwatdulatuunuan Trusted Advisor

Wadlduayumswaunagvdallav gasidaoumelundsis “msaznauautov” (Self-Reflection) Wunaln
FrAasylunsenszauunuinuavau lagauisaBududnAISAvAMaIUAUGIEY Aol

1. duwnilayuuavvaviiddiulddrutdadsvrsalu?
kSaaumavdaurasputdukanlasluniainAnavovkudgvIU?

2. dvAautaus gsuwuidnsuluus:losudawirsaly?
kéaluWevdalauan “gndaviuBoinata” udgindenstihluls?

3. pauvkugUavIUADMsasvMIsWAgULUaLIELUIA KWLM
uWuasddaau?
gonaufmaori adwauARLiPSdoaVANSUEI KD TV?

asu: Internal Auditor tughu:zginmswasuudav

dameudd unuinyaviasdaaumeiunlasumseausu WldduagnuwavasasIdwudaRawalaksanmsuaua

MuuWUOIU tdduagauaNuansalumsadv “mswasuudaviinannanudniy” Noludfiuavyana AS:UIUMS
wazithKgavAns

“msdoansachotint msWoaghodbl ta:mstausuudmMonkNauAUANUIDUDSL Aontudnuau=uav Internal Auditor
RovAnsgAlk13010(”



66 AuAvavKasIdaaumalu lilaagnisiidraauliaunaiSov
udegnisindrdvinwaiAny uaziWalswoAinaunowliiasvauadnuiEolauyov
151 — draldpnwsauisaus 99

kinasIdaaumMeluaiuisaanauuazliaadandannamvadnuAavavauld unuinvavwiawa:lusiaa
agnaisasdddautmnuu udazaareduginmoaswaguudavinavAasiinvialdagivunasv

Key Takeaways

Ego Trap AeAudamvanuAaifasivasumeludovsiinu

nstlu Trusted Advisor davidnvanusizoinadauazAxuitaluusun

Reframing ua: Cognitive Flexibility WWunau:dAayAbigaausvdutaziasundusIuiio
(JFovaznoumnuskisdalomalumsidivla lWlsnennny

Self-Reflection Wusiaguvavmisiaulanvisisw

dwuy1 ssazudu, CIA *

w1wavIwd InspireAudit Excellence




